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PROGRAMA DE CIUDADES 
SOSTENIBLES

Meta 11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los países

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Objetivo
 Lograr que las ciudades 
sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y 
sostenibles

Localización:
• Provincias: Mendoza,

Neuquén, Río Negro,
Santa Cruz, Chubut,
Buenos Aires

Tipo de Iniciativa
Acción 
Proyecto
Programa

ODS Conexos:
ODS 5 Igualdad de Género
ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Económico
ODS 9 Industria innovación e infraestructura
ODS 17 Alianzas para Lograr los Objetivos
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La Iniciativa Ciudades Sostenibles impulsa la planificación 
estratégica del desarrollo local, así como la implementación 
de inversiones sociales prioritarias mediante la participación 
articulada de organismos públicos y privados. 

Frente a la intensificación del ritmo de crecimiento demográfico 
como consecuencia del impulso a la industria energética se 
identificó la necesidad de aportar con esta iniciativa para que 
estas transformaciones se lleven a cabo de un modo inclusivo, 
armónico y con real mejora de la calidad de vida para su gente. 
Este programa tiene como meta el diseño de una planificación 
territorial sostenible, que permita contar con infraestructuras 
fiables y de calidad que apoyen y conduzcan hacia un 
desarrollo económico inclusivo fortaleciendo las capacidades 
de gestión participativa e integrada.

El resultado inal del programa son los planes de acción para 
la ciudad los cuales se desarrollan basados en la Guía para el 
Desarrollo Territorial que Fundación YPF diseñó junto al 
Centro de Estudios Urbanos y Regionales-CEUR- del 
CONICET. Los planes pretenden ser una hoja de ruta para el 
crecimiento de las ciudades hacia el desarrollo sostenible a 
nivel urbano y social, ambiental y de cambio climático, 
económico y iscal. Sobre la base del consenso logrado entre 
los distintos actores y las instituciones participantes, el 
programa tiene como objetivo vehiculizar las inversiones 
sociales necesarias para el desarrollo urbano sostenible

DESCRIPCIÓN DE 
LA INICIATIVA

1 Complejo Industrial La Plata
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Contribución de la iniciativa al ODS 
correspondiente
USO DE INDICADORES DE GESTIÓN

2 planes de acción inmediata para las 
localidades de Caleta Olivia y Pico Truncado.

1 Plan Estratégico Río Grande Sostenible. 68 
personas en talleres para emprendedores 
locales en Comodoro Rivadavia.

7 asistencias técnicas al municipio de Río 
Grande mediante las cuales se implementaron 
los siguientes proyectos y políticas surgidos en 
el Plan de Acción:

•	 Actualización del Código de Ordenamiento 
Territorial y Urbano

•	 Creación de la Subsecretaría de Hábitat y 
Ordenamiento Territorial

•	 Creación del Observatorio local de las 
Violencias y Desigualdades por Motivos de 
Género.

5 proyectos finalizados que surgieron del curso 
de Desarrollo Territorial para equipos técnicos 
municipales en Caleta Olivia, Senillosa, Cutral 
Có, Río Grande y Malargüe.

El proyecto de Cutral Có permitió recuperar el 
50% de los residuos húmedos para compostaje 
de la Planta de Tratamiento de Residuos.

1 plaza en Malargüe equipada con 23 juegos, 
máquinas para hacer deporte y luminaria Led, 
que la convierte en la primera plaza de la ciudad 
iluminada 100% con esta tecnología.

138 personas en actividades de capacitación en 
sostenibilidad, manejo de residuos, producción 
y soberanía alimentaria con los municipios de 
Rincón de los Sauces y Añelo.

SOCIO CULTURALES          

Barreras encontradas para el 
desarrollo de las acciones

OTRAS

El éxito de la planificación radica en lo certero y fiable del diagnóstico, por ello se 
desarrollan estudios que permitan comparar el escenario real con el futuro y así 
planificar el óptimo para cada ciudad, evaluando sus potencialidades. 
Sin embargo el insumo fundamental para muchos de estos estudios son indicadores 
que dependen de las distintas áreas de gestión, municipal en la mayoría de los casos, y 
que muchas veces son de difícil acceso o inexistentes. 
La falta de articulación entre los gobiernos provinciales y municipales es un factor 
que limita el acceso a la información, sobre todo en materia de infraestructura de 
servicios públicos y en la transparencia asociada a la gobernabilidad urbana; y que y 
puede obstaculizar el consenso respecto de las obras necesarias y posibles para la 
sostenibilidad urbana.
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Este programa aporta al 
aumento de la urbanización 

inclusiva y la capacidad para una 
planificación y gestión participativas, 
integradas y sostenibles 

Alianzas Estratégicas 
•	 Privadas (Cadena de valor / Joint Venture)                                          
•	 Sector Público
•	 Organismos Internacionales
•	 Sector Académico    
•	 Organizaciones de la sociedad civil        

Las alianzas son fundamentales para el análisis de la información ya generada así como el trabajo 
en conjunto con instituciones educativas y académicas que ya han realizado estudios sobre los 
temas que aborda el Plan. También se trabaja con organizaciones barriales, cámaras productivas y 
espacios de nucleamiento tanto comunitario como profesional para el diagnóstico. 

La validación se realiza en talleres abiertos a los que se convoca a la comunidad a pensar la mejor 
forma de implementar las soluciones. 

A la hora de buscar financiamiento se tracciona tanto de los gobiernos nacionales y provinciales 
como de organismos internacionales y otras empresas presentes en la zona buscando generar 
inversiones sociales de impacto. 
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COPYRIGHT 2023

Esta iniciativa se presentó en el marco del programa 
“Conectando Empresas con ODS” desarrollado por 
CEADS en alianza con EY Argentina.
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